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Wprowadzenie

Lubuski Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej (dalej LPRES, Program) na lata 2015-2020 zostat
przyjety uchwatg Zarzadu Wojewddztwa Lubuskiego 7 kwietnia 2015 roku. Jego gtéwnym celem jest
oddziatywanie na wzrost znaczenia ekonomii spotecznej dla rozwoju spoteczno — gospodarczego
wojewodztwa lubuskiego.! Okresla wizjg rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej oraz stanowi baze dla
tworzenia systemowej wspotpracy pomiedzy organizacjami pozarzadowymi i administracjq
W programowaniu, wdrazaniu, monitorowaniu i ocenie wdrazania funduszy strukturalnych. Zgodnie
z Krajowym Programem Rozwoju Ekonomii Spotecznej (KPRES) za monitorowanie rozwoju
przedsigbiorczosci spotecznej na poziomie regionu odpowiada samorzad wojewodztwa poprzez
Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej (ROPS), ktéry rowniez jest odpowiedzialny za koordynacje
Programu. ROPS w ramach weryfikacji realizacji zatozonych kierunkéw dziatania podejmuje zadania
z zakresu statego, systematycznego procesu zbierania i analizowania danych. Prowadzony monitoring
ma cel praktyczny. Pozwala nie tylko na ocene aktualnego stanu realizacji Programu, ale przede

wszystkim na weryfikacje zatozonych kierunkdw dziatania i wytyczanie kierunkéw zmian.

Przedktadany raport jest wynikiem pierwszego etapu monitoringu Programu. Stanowi
podsumowanie dziatan podejmowanych w pierwszym roku jego realizacji (rok 2015), tworzac tym
samym ocene stanu wyjsciowego rozwoju ES w wojewddztwie lubuskim. Jego gtéwnym celem jest
analiza postepow prac nad wdrazaniem LPRES oraz charakterystyka dziatan podejmowanych przez

jego realizatoréw.

Raport sktada si¢ z czterech rozdziatow, w ktdrych kolejno przedstawiono (1) zatozenia
metodologiczne opracowania dokumentu, (2) zakres dziatan podejmowanych przez instytucje wsparcia
rozwoju ES w regionie, (3) ocene stanu ekonomii spotecznej w wojewoddztwie lubuskim oraz (4) stan
realizacji wskaznikéw przyjetych w LPRES. Raport konczg wnioski i rekomendacje dla kierunkdw
dalszych dziatan. Prezentowane wyniki badan powstaty w oparciu o analizy przeprowadzone w zwigzku

zZ przygotowaniem niniejszego raportu.

LPRES, Zielona Gora 2015.
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1. Podstawy metodologiczne opracowania raportu

Przedmiotem prowadzonego monitoringu jest realizacja wytycznych Lubuskiego Programu Rozwoju
Ekonomii Spotecznej na lata 2015-2020. Prezentowany raport jest jego wynikiem. Diagnoza postepow
wdrazania zalecen LPRES oraz konieczno$¢ niezwlocznego dokonywania ewentualnych korekt
wymaga prowadzenia regularnych i zaplanowanych analiz. Ich celem jest (1) ocena wykonania
zaplanowanych dziatani, (2) identyfikacja ewentualnych probleméw ograniczajacych efektywno$é
lub uniemozliwiajgcych realizacje plandw oraz (3) mozliwie szybkie reagowanie na problemy poprzez
korygowanie pierwotnych zatozen i wprowadzanie niezbednych rozwigzan. Skutkiem podejmowanych
prac ma by¢ okreSlenie efektywnosci zastosowanych metod osiggania wyznaczonych wskaznikow.
Takie podejscie do zbierania i analizowania danych wymagato objecia badaniem nastepujacych
obszaréw:

1. Dziatan podejmowanych przez instytucje wsparcia ES na rzecz jej rozwoju w woj. lubuskim.
2. Stanu ES w regionie w oparciu o dane dotyczace:

— podmiotow reintegracyjnych,

— spotdzielni socjalnych,

— podmiotéw dziatajacych w sferze pozytku publicznego.

Zakres tematyczny prowadzonych analiz wytyczat wykaz przyjetych do realizacji wskaznikow LPRES.
Monitoring dotyczy roku 2015. Analizy danych byty prowadzone od stycznia do lipca 2016 roku.
Ze wzgledu na ztozono$¢ wyznaczonych kategorii opisu w analizie wykorzystano metody ilo$ciowe
| jakosciowe. Byty to:

— analiza danych zastanych (desk research),
— ankiety: pocztowa i telefoniczna,
— wywiady telefoniczne z instytucjami wsparcia ES i podmiotami ES.

Badaniem objeto podmioty odpowiedzialne za realizacje wytycznych Programu. Nalezaty do nich:

— osrodki wsparcia ekonomii spotecznej,

— osrodki pomocy spotecznej,

— powiatowe centra pomocy rodzinie,

— powiatowe urzedy pracy

— lokalne grupy dziatania,

— Rada Programowa Partnerstwa na rzecz ekonomii spotecznej wojewddztwa lubuskiego.

Analizie poddano réwniez biezace sprawozdania Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej w Zielonej

Goérze oraz dane pochodzace z Departamentu EFS Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
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Lubuskiego. Informacje pozyskane do opisu stanu realizacji Programu pochodzity z nastepujacych
zrodet:  strony intemetowe PES, Krajowa Rada Spétdzielcza, Gtéwny Urzad Statystyczny,

Stowarzyszenie Klon/Jawor.

2. Dziatalnos¢ instytucji wsparcia ekonomii spotecznej

Instytucje wsparcia ekonomii spotecznej dziatajg na rzecz skutecznego i efektywnego funkcjonowania
sektora przedsiebiorczoSci spotecznej. Ich celem jest podejmowanie zadan pobudzajacych
miedzyinstytucjonalng kooperacje na rzecz tworzenia podmiotow ekonomii spotecznej oraz wtasciwych
warunkow ich funkcjonowania poprzez dostep do wiedzy, promociji oraz finansowania. Dziatania te majq
stuzy¢ powstawaniu trwatych i wysokiej jakosci miejsc pracy w sektorze ES. Wsrdd gtéwnych
podmiotéw realizujgcych prezentowane cele wymienia sie: regionalne osrodki polityki spotecznej,
o$rodki wsparcia ES, urzedy pracy oraz dziatalnos$¢ urzeddéw marszatkowskich w obszarze ES. Ponizej

zamieszczono analize prac instytucji wsparcia ekonomii spotecznej z regionu wojewddztwa lubuskiego.

2.1. Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej

Regionalny O$rodek Polityki Spotecznej jest koordynatorem realizacji LPRES. Do jego zadan nalezy
zarzadzanie Programem oraz jego monitoring i ewaluacja. Podejmuje rowniez dziatania na rzecz
wspierania rozwoju ekonomii spotecznej w regionie wojewodztwa lubuskiego. W roku 2015
przedsiewziecia z zakresu ES realizowane byty w ramach projektu systemowego pn. Podnoszenie
kwalifikacji kadr pomocy i integracji spofecznej w wojewddztwie lubuskim, wspdtfinansowanego
z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Byly
to dziatania stuzace wzmocnieniu potencjatu kadr pomocy i integracji spotecznej w wojewodztwie
lubuskim. Szczegdlng uwage w projekcie poswiecano takze promocji innowacyjnych metod wsparcia
dziatalno$ci podmiotow ekonomii spotecznej. Dziatania te skierowane byly gtownie do jednostek
samorzadowych i instytucji pomocy spotecznej oraz do przedstawicieli organizacji pozarzadowych.

Wsrod realizowanych zadan podjeto trzy tematy gtowne:

1. Organizacja funkcjonowania Regionalnego Komitetu Rozwoju Ekonomii Spotecznej
Wojewodztwa Lubuskiego

W ramach dziatania ROPS opracowano zadania, strukture i sposoby funkcjonowania Regionalnego
Komitetu Rozwoju Ekonomii Spotecznej. Komitet zostat powotany Uchwatg Zarzadu Wojewddztwa

Lubuskiego nr 23/278/15 z dnia 17 marca 2015 roku. Jego zadaniem jest wspieranie rozwoju
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przedsiebiorczo$ci spotecznej w wojewddztwie lubuskim oraz monitoring wdrazania Programu. Sktada
sie z przedstawicieli samorzadu wojewddztwa, samorzaddw lokalnych oraz reprezentantéw sektora
ekonomii spotecznej, nauki i biznesu. Cztonkowie Komitetu odpowiadajg za koordynowanie i ciagty
monitoring realizacji LPRES oraz opracowanie kalendarza wydarzeh w regionie. Dla realizacji idei
partycypacji we wdrazaniu zalecen LPRES przygotowano dwie dodatkowe mozliwosci wspotpracy
z mieszkancami. Pierwsza z nich to Laboratorium ekonomii spotecznej, ktorego cztonkami sg liderzy
i eksperci z regionu wojewodztwa lubuskiego. Ideg laboratorium jest stworzenie mozliwosci dziatania
osobom chcacym angazowac sie na rzecz ekonomii spotecznej, a nie mogacym regularnie uczestniczy¢
w posiedzeniach Komitetu. Do gtownych zadan przedstawicieli Laboratorium nalezy pomoc
w organizacji konferencji regionalnych, konsultowanie dokumentow dotyczacych ekonomii spotecznej,
wypracowywanie rekomendacji i stanowisk dla Komitetu oraz praca w zespotach roboczych. Drugg
z form stanowi Forum ekonomii spotecznej, przeznaczone dla osob, ktére tylko sporadycznie chcg
sie angazowaC w prace Komitetu. Przedstawiciele wchodzacy w sktad Forum majg za zadanie

wspomagac dziatania Komitetu poprzez uczestnictwo w pracach grup roboczych.

Do zadan ROPS nalezy obstuga prac Komitetu. W roku 2015 przeprowadzono trzy spotkania. Wsrod
zadan wspierajacych jego dziatalno$¢ dodatkowo przygotowano cykl spotkan szkoleniowych

dla zespotu zajmujacego sie koordynacjg realizacji LPRES.

2. Monitoring stanu ekonomii spotecznej

Celem prac Wydziatu Koordynacji Ekonomii Spotecznej ROPS, jest m.in. wspieranie innowacyjnych
rozwigzan usprawniajacych dziatanie sektora ekonomii spotecznej. W roku 2015 zrealizowano projekt
badawczy, ktérego zadaniem byta charakterystyka kierunkdéw rozwoju lubuskiej ES, zapisanych
w dokumentach strategicznych gmin i powiatow.2 Przedmiotem badania byty plany wykorzystania
rozwigzan z zakresu przedsiebiorczo$ci spotecznej w przeciwdziataniu rozwojowi wykluczenia
spotecznego. W diagnozie uwzgledniono zebranie materiatow stuzacych ocenie  stanu
i charakterystyce projektowanych dziatan na rzecz powotywania podmiotdw ekonomii spoteczne;
oraz sposobdw oddziatywania na jej rozwdj w regionie. W wyniku przeprowadzonych analiz uzyskano
cato$ciowy obraz kierunkéw programowania rozwoju ekonomii spotecznej w wojewddztwie, dajacy
podstawy do formutowania praktycznych wnioskéw dla dalszych prac ROPS. Przeprowadzona analiza

dotyczyta wszystkich aktualnych gminnych i powiatowych strategii rozwoju lokalnego, gminnych

2Programowanie lubuskiej ekonomii spofecznej. Analiza dokumentow strategicznych JST w zakresie rozwoju ES
w wojewddztwie lubuskim, projekt realizowany na zlecenie ROPS Zielona Gora, 2015.
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I powiatowych strategii rozwigzywania problemdéw spotecznych oraz programéw rewitalizacji — ogotem

158 dokumentow strategicznych. Zebrane dane wykazaty:

1) Tendencje do pomijania problematyki ekonomii spotecznej

Odwotania dostowne do terminu ,ekonomia spoteczna” znaleziono w 28,5% badanych dokumentow

(45 strategii/programéw). Odwotania pokrewne dotyczace np. inkluzji spotecznej, przedsigbiorczosci
spotecznej wystapity dodatkowo w 7,6% dokumentow (12 strategii/programéw). Najczestszymi
czesciami dokumentow, w ktdrych stosowano zapisy wykorzystujace rozwigzania z obszaru ES byly:
- czes¢ realizacyjna programow: w dokumentach strategicznych regionu zaplanowano realizacje
jedynie 32 zadan zwigzanych z ES,
- powigzanie programow z dokumentami nadrzednymi: 21 razy cytowano cele i zadania
dokumentow nadrzednych (strategii wojewddzkich i krajowych) odnoszace sie do idei ES,
- wytyczanie kierunkéw rozwoju: 14 razy wskazano narzedzia ES jako czynniki rozwoju gmin
i powiatéw (tabela 1).

Tabela 1. Miejsca odwotan w dokumentach strategicznych do zadan z obszaru ekonomii spoteczne;

Odwotania’

Miejsca odwotan do terminu ,,ekonomia spoteczna” N %
dokumenty strategiczne 21 25,3
diagnozy 13 15,7
czynniki rozwoju 14 16,9
zadania do realizacji 32 38,6
inne 3 3,6

Ogotem 83 100

Zrédto: Programowanie lubuskiej ekonomii spotecznej. Analiza dokumentow strategicznych JST w zakresie rozwoju ES
w wojewodztwie lubuskim, projekt realizowany na zlecenie ROPS Zielona Goéra, 2015, s. 16.

“Tabela prezentuje liczbe odwotan do rozwigzan z zakresu ES a nie liczbe dokumentéw, w ktérych
je umieszczono.

2) Traktowanie ES jako projektu oczekiwanych zmian, a nie wykorzystywanych metod
dziatania

W analizowanych dokumentach 15,7% odwotar do terminu ekonomia spoteczna dotyczyto diagnoz
zastanej sytuacji. Bardzo rzadko pojawiajg sie tutaj rozbudowane opisy istniejacych przedsiewziec,
dobrze dziatajacych spétdzielni socjalnych czy innych podmiotéw ekonomii spotecznej. Przewaznie
pisano o ekonomii jako zadaniu do realizacji (38,6%) a nie o zadaniu juz realizowanym.
Najwazniejszym wskaznikiem tego zjawiska jest bardzo rzadkie pojawianie sie poszukiwanego
terminu w kontekscie dziatan juz podjetych (15,7% odwotan) (tabela 2). Jest to trzykrotnie mniej

niz w kontek$cie dziatan planowanych (47,1%). Co wiecej, cze$¢ zamierzen jest formutowana w sposéb
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do$¢ enigmatyczny i mato zobowigzujacy jako np. tworzenie atmosfery sprzyjajacej tworzeniu
podmiotow ES” itp.

Posrednim dowodem na to, ze ekonomia spoteczna jest traktowana bardziej jako projekt niz
rzeczywistos¢, w dodatku projekt stabo doprecyzowany, jest niewielka liczba odwotan w kontekscie

rezultatow i wskaznikow projektow (11,3%).

Tabela 2. Kontekst odwotan do terminu ,,ekonomia spoteczna”

Odwotania’

Kontekst odwotan do terminu ,,ekonomia spoteczna” N %
cele 22 21,6
dziatania podijete 16 15,7
dziatania planowane 48 47 1
rezultaty/wskazniki 12 11,3
finansowanie 4 39

Ogotem 102 100

Zrédto: Programowanie lubuskiej ekonomii spotecznej. Analiza dokumentow strategicznych JST w zakresie rozwoju ES
w wojewddztwie lubuskim, projekt realizowany na zlecenie ROPS Zielona Gora, 2015, s. 17.

“Termin ekonomia spoteczna mdgt wystepowac w wiecej niz jednym miejscu w badanych dokumentach, z tego
powodu liczba odwotan przewyzsza liczbe strategii, w ktdrych go wykorzystano.

3) Skupienie uwagi autoréw strategii na podmiotach reintegracyjnych (KIS, CIS, WTZ, ZAZ)
Informacje na temat plandéw tworzenia i rozwijania podmiotéw ES wskazujg na zdecydowang przewage
zainteresowania podmiotami reintegracyjnymi (KIS, CIS, WTZ, ZAZ). Mozna te informacje potraktowac
jako wskaznik ogolnego stanu ekonomii spotecznej w wojewodziwie lubuskim. Jest ona ciggle
na wstepnym etapie rozwoju, skoro uwaga autorow strategii skupiona jest na podmiotach, ktore
w Swietle jej zatozen sg dopiero czym$ w rodzaju ,przedsionka” przedsigbiorczosci spoteczne;.
Podmiotom ekonomii spofecznej, takim jak spdtdzielnie socjalne po$wiecano o wiele mniej uwagi.

Odniesienia do nich znajdujg sie tylko w 14,4% analizowanych dokumentéw (tabela 3).

Tabela 3. Rodzaj wskazywanych w strategiach podmiotéw ES

Odwotania”

Podmiot ekonomii spotecznej N %
spotdzielnie socjalne 13 14,4
KIS 17 18,9
CIS 27 30
ZAZ 7 7,8
WTZ 24 26,7
inne’ 2 2,2

Ogoétem 90 100
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Zrodto: Programowanie lubuskiej ekonomii spotecznej. Analiza dokumentéw strategicznych JST w zakresie rozwoju ES
w wojewddztwie lubuskim, projekt realizowany na zlecenie ROPS Zielona Gora, 2015, s. 19.

"Wsrdd kategorii ,inne” dwa razy ogolnie odwotano sie do podmiotéw ES.
" Termin ekonomia spoteczna magt wystepowac w wiecej niz jednym miejscu w badanych dokumentach, z tego
powodu liczba odwotan przewyzsza liczbe strategii, w ktdrych go wykorzystano.

4) Dominujaca wizje ekonomii spotecznej jako sektora potrzebujacego wsparcia

Planujgc poszczegodlne dziatania, autorzy strategii i programow rzadko wskazywali na mozliwo$¢
wykorzystania potencjatu tkwigcego w przedsiewzigciach z zakresu ekonomii spotecznej (32,9%).
Znacznie czesciej natomiast planowali zadania polegajace na ,inspirowaniu”, ,zachecaniu’, ,tworzeniu
sprzyjajacych warunkow i klimatu®, ,wspieraniu” i ,wzmacnianiu”. Wymienione cechy wskazujg, z jednej
strony, na pewien sposob patrzenia na ekonomie spoteczng - bardziej przez pryzmat kosztow,
naktadow i wysitkow niz korzysci dla catej spotecznosci. Z drugiej strony sg takze posrednim
wskaznikiem realnej oceny kondycji istniejgcych podmiotéw. Owa ocena musi z kolei rzutowa¢ na wizje
(jako sektora potrzebujacego wsparcia, niz dajacego realne narzedzia do dziatania), ktdra jest raczej
odlegta od zatozen sformutowanych na przyktad w Krajowym Programie Rozwoju Ekonomii Spoteczne;j
(tabela 4).

Tabela 4. Planowane dziatania zwigzane z ekonomig spoteczng

Odwotania’
Rodzaj dziatan N %
wsparcie dla rozwoju ES 53 67,1
wykorzystanie potencjatu ES 26 32,9
Ogotem 79 100

Zrédto: Programowanie lubuskiej ekonomii spotecznej. Analiza dokumentow strategicznych JST w zakresie rozwoju ES
w wojewddztwie lubuskim, projekt realizowany na zlecenie ROPS Zielona Gora, 2015, s. 22.

‘Programowanie lubuskiej ekonomii spotecznej. Analiza dokumentdw strategicznych JST w zakresie rozwoju ES
w wojewddztwie lubuskim, projekt realizowany na zlecenie ROPS Zielona Gora, 2015, s. 19.

3. Wdrazanie projektu Efekt Synergii — koordynacja lubuskiej ekonomii spotecznej

W listopadzie 2015 roku, Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej rozpoczat realizacje nowego projektu
pt. Efekt Synergii — koordynacja lubuskiej ekonomii spotecznej. Projekt jest wspdtfinansowany
ze Srodkdw Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020 z zakresu Osi Priorytetowej
7 Réwnowaga spoteczna, Dziatania: 7.6 Wsparcie dla OWES i ROPS we wzmacnianiu sektora
ekonomii spotecznej, Poddziatania: 7.6.2 Koordynacja ekonomii spotecznej — ROPS. Jego gtownym

celem jest dgzenie do poprawy warunkéw rozwoju podmiotéw ekonomii spotecznej oraz wzmacnianie



‘\‘V‘ Lubuskie Sy%feerléti |/_:| i_r!

potencjatu instytucji otoczenia sektora ES w woj. lubuskim. W ramach projektu mozna wymieni¢

lubuska ekonomia
spoteczna

5 obszaréw dziatan:

1) Tworzenie i wzmacnianie sieci wspotpracy w zakresie rozwoju ekonomii spotecznej
tj. koordynacja prac Komitetu Rozwoju Ekonomii Spotecznej, tworzenie sieci wspdipracy
podmiotow ES oraz angazowanie spotecznosci lokalnych w realizacje polityk publicznych.

2) Zwiekszanie widocznosci podmiotéw ekonomii spotecznej, 1. podejmowanie cyklu
réznorodnych dziatan nastawionych na wzmocnienie sektora ES oraz podmiotéw ekonomii
spotecznej w woj. lubuskim.

3) Wzmocnienie dziatan reintegracyjnych, tj. tworzenie regionalnej platformy wspotpracy
podmiotow ES prowadzacych programy reintegracji zawodowej i spotecznej, podnoszenie
skuteczno$ci dziatan reintegracyjnych oraz opracowanie procedury certyfikacji podmiotow
reintegracyjnych.

4) Programowanie ekonomii spotecznej, . inicjowanie wigczania innowacyjnych rozwigzan
z obszaru ES do dokumentéw strategicznych gmin i powiatéw oraz opracowanie przewodnika
stosowania zamowien spotecznie odpowiedzialnych i klauzul spotecznych.

5) Prowadzenie badan i analiz, tj. monitoringu i ewaluacji funkcjonowania podmiotow
ES, agregowanie informacji na temat rozwoju ES na obszarze wojewddztwa lubuskiego
oraz tworzenie wsparcia badawczego dla poszczegolnych dziatar projektu.

2.2.0srodki wsparcia ekonomii spotecznej
W 2015 roku w wojewddztwie lubuskim funkcjonowaty dwa Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej:
(1) OWES w Gorzowie WIkp. obejmujacy subregion pétnocny wojewddztwa, (2) OWES w Zielonej
Gérze, obejmujacy swoim zasiegiem subregion potudniowy. Do gtéwnych zadan o$rodkéw nalezato
wspieranie dziatalnosci podmiotow ekonomii spotecznej oraz o0séb fizycznych zainteresowanych
zatozeniem przedsiebiorstw spotecznych, poprzez udzielanie pomocy w zakresie animacji, doradztwa,

ustug specjalistycznych, szkolen oraz informacji i promocji przedsiebiorczosci spotecznej w regionie.

1. Dziatalnos¢ Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej subregionu gorzowskiego
OWES subregionu gorzowskiego realizowat dziatania w powiatach: gorzowskim (ziemskim i grodzkim),
miedzyrzeckim, stubickim, strzelecko-drezdeneckim oraz sulecinskim. Do podejmowanych przez niego

dziatan nalezaty:

Dziatania animacyjne

Wsrdéd realizowanych przez OWES dziatann animacyjnych byly: (1) spotkania, ktérymi wspierano
5 partnerstw powotanych przez OWES (25 spotkan), (2) realizacja wspdlnego projektu w ramach
Partnerstwa Lokalnego na rzecz ekonomii spotecznej w Lubniewicach ,Skuteczni w Partnerstwie

Regionu” (prowadzony w ramach projektu ,Wsparcie na starcie” wspoéffinansowanego z FIO),
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(3) sieciowanie centrow integracji spotecznej subregionu gorzowskiego, w ramach powotanego w roku

2014 klastra CIS/KIS, (4) spotkania powstatych zespotdw interdyscyplinarnych.

Dziatania promujace ekonomie spoteczng

W ramach promocji ekonomii spotecznej zorganizowano dwie konferencje, ktérych celem byta
popularyzacja zatrudnienia w sektorze ES. Byly to: konferencja pn. Przedsigbiorczo$c¢ spofeczna
Szansg ha rozwoj subregionu gorzowskiego oraz konferencja prasowa nt. stanu ekonomii spotecznej
w woj. lubuskim. Dodatkowo w roku 2015 przygotowano i przeprowadzono kampanie telewizyjng
promujacq idee ekonomii spotecznej i podmioty ekonomii spotecznej oraz wyprodukowano spoty
reklamowe 5 PES, emitowane w TVP — Gorzéw. Dziatalnos¢ Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej
oraz aktywnos¢ w obszarze ekonomii spotecznej byta propagowana podczas Targdéw Edukacii i Pracy
w Stubicach oraz w Sulecinie. Prowadzono réwniez strone internetowg OWES oraz profil na portalu

spoteczno$ciowym Facebook.

Dziatania doradcze
W wyniku $wiadczenia ustug doradczych wypracowano w ramach grup inicjatywnych dokumenty
do utworzenia 8 PES (6 stowarzyszen oraz 2 CIS). Powotano takze 4 nowe stowarzyszenia:
(1) Stowarzyszenie Lubniewicki Klub Seniora ,Gorgce Serca’, (2) Stowarzyszenie na rzecz 0sob
niepetnosprawnych ,Razem” Rokitno, (3) Stowarzyszenie ,Buszéw dla Nas”, (4) Stowarzyszenie
,LZielona Przystan” w Skwierzynie oraz 3 centra integracji spotecznej: w Zwierzyniu, Skwierzynie oraz
Bogdancu. Doradztwem dla istniejacych PES objetych zostato 18 podmiotow. W spotkaniach
uczestniczyto takze 110 nowych os6b (udzielono 156 porad — 332,5 godziny). W ramach ustug
specjalistycznych wsparciem objeto 16 podmiotow, w tym z:

— ustug doradztwa marketingowego skorzystaty — 2 PES,

— ustug doradztwa ksiegowego — 7 PES,

— doradztwa prawnego — 8 PES,

— doradztwa biznesowego dla PES - 2 PES,
— doradztwa biznesowego dla spotdzielni socjalnych — 2 spotdzielnie.

1 PES (CIS Witnica) w zwigzku ze wsparciem, ktdre otrzymat w 2013 roku, jest podmiotem,

ktére prowadzi dziatalnos¢ statutowa powyzej 24 miesiecy.
2. Dziatalnos¢ Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej subregionu zielonogorskiego

OWES subregionu zielonogorskiego realizowat dziatania w o$miu lubuskich powiatach: kro$nienskim,

nowosolskim, $wiebodzinskim, wschowskim, zielonogdrskim (ziemskim i grodzkim), Zagarfskim
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Dziatania animacyjne

Wsrdd dziatan animacyjnych prowadzono: (1) spotkania zmierzajace do utworzenia nowych partnerstw
lokalnych na rzecz rozwoju ES w wojewddztwie lubuskim, (2) spotkania wspierajace funkcjonowanie
partnerstw juz powotfanych (trzy partnerstwa). W efekcie tych dziatan zostaty podpisane 4 nowe umowy
partnerskie. OWES w Zielonej Gobrze brat aktywny udziat w inicjatywach realizowanych
przez partnerstwo Dabie oraz partnerstwo Zielona Gora. W partnerstwie Dabie wspomagano
przygotowanie wniosku o dofinansowanie w ramach dziatan FIO oraz ,Réwna¢ Szanse”. W Zielonej

Gérze uczestniczyt w pracach nad uruchomieniem partnerskiego KIS.

W ramach pracy OWES przeprowadzono réwniez spotkanie sieciujgce dla NGO
(Stawa), dotyczace wspdipracy NGO - JST i utworzenia gminnej rady pozytku publicznego.
Zrealizowanych zostato réwniez 6 spotkan zespotow interdyscyplinarnych w toku prac powiatowych

sieci wspotpracy, w ktorych uczestniczyli przedstawiciele JST i NGO.

Dziatania promujace ekonomie spotecznag

Wsrdd dziatan promujacych ekonomie spoteczng podjeto sie organizacji: (1) targéw aktywnosci
spotecznej, (2) konferencji na rzecz zatrudnienia w sektorze ES. Targi Aktywnosci Spotecznej odbyty
sie 23.05.2015 roku. Miejscem realizacji targéw byt zielonogdrski deptak. W ich trakcie swoje produkty
promowato i sprzedawato 25 PES. Szacowana liczba odbiorcdw to okoto 1000 osob. Konferencje byty
poswiecone promocji zatrudnienia w sektorze ES. Pierwsza z nich pn. Migjsca pracy w sektorze
ekonomii spotecznej — podsumowania i plany odbyta sie w dniu 17 wrzesnia 2015roku.Wzieto
w niej udziat okoto 100 osdb, gtdwnie przedstawicieli PES oraz przedstawicieli JST. Drugq z konferencii

byta konferencja prasowa nt. ekonomii spotecznej oraz tworzenia miejsc pracy w sektorze ES.

Wsréd dziatan promujgacych ES mozna rowniez wymieni¢ opracowanie katalogu produktow

i ustug PES (31 ofert), w nakfadzie 500 szt. Opublikowane zostaty takze:

— 4 informacje w prasie lokalnej promujace Targi Aktywno$ci Spotecznej,
— 3 artykuty sponsorowane w prasie lokalnej promujace dziatania OWES.

W ramach dziatalnosci OWES prowadzona byta réwniez strona internetowa OWES oraz profil

na portalu spotecznos$ciowym Facebook.

Dziatania doradcze
W 2015 roku zatozonych zostato 50 kart doradczych indywidualnych klientow OWES oraz 5 kart
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doradztwa grupowego. Gtéwny zakres merytoryczny wsparcia dotyczyt: (1) zaktadania PS i PES
(z uwzglednieniem réznorodnych form prawnych i typéw), (2) rejestrowanie dziatalnosci PES,
(3) zewnetrznego finansowania PS i PES oraz (4) prowadzenia dziatalnoSci statutowej PES. Udzielono
rowniez doradztwa grupom inicjatywnym zamierzajacym utworzy¢ podmiot ekonomii spotecznej — 20
grup. W wyniku prowadzonych dziatan utworzonych zostato 17 podmiotéw ekonomii spotecznej, w tym:
— fundacje — 11 (Fundacja SPOKOTATO, Fundacja FOOTLOOSE, Fundacja Wsparcie Rodzin
SOS, Fundacja Rozwoju przez Kulture i Sztuke, Fundacja Ziarenko Wielko$ci, Fundacja Pomoc
i Nadzieja, Fundacja ,PRO SPE”, Fundacja Inna Bajka, Fundacja WORLD INSTITUTE FOR
ACTION LEARNING POLAND, Fundacja ZIELONY DOM, Fundacja ELBA),
— stowarzyszenia — 5 (Lubuskie Stowarzyszenie Gtuchych, Stowarzyszenie ELECTRIC FLASH,
Stowarzyszenie Kosierz to My, Stowarzyszenie Wichow Razem, Kozuchowskie Stowarzyszenie

Niepetnosprawnych),
— spdidzielnie socjalne — 1 (Spdtdzielnia Socjalna Alternatywa), (4 dotacje z PUP Zielona Géra).

Za pomocag platformy informacyjnej zaprezentowanych zostato 15 podmiotow.

2.3. Powiatowe urzedy pracy
Powiatowe urzedy pracy sg istotnym partnerem w zintegrowanym systemie wsparcia na rzecz rozwoju
ekonomii spotecznej. Nawigzanie wspotpracy z ich przedstawicielami w celu zastosowania
mechanizméw ekonomii spotecznej w przeciwdziataniu bezrobociu oraz wykorzystania mozliwo$ci
dotowania zaktadania spdtdzielni socjalnych jest koniecznym elementem dbatosci o rozwdj ES
w regionie. Z informacji pozyskanych z 12 powiatowych urzeddéw pracy (12 sprawozdan) wynika,
ze w 2015 roku, zostato ztozonych 10 wnioskdw o jednorazowe przyznanie $rodkdw na przystgpienie
do spdtdzielni socjalnej(1 — PUP Krosno Odrzanskie, 9 — PUP Zielona Gora, w tym jeden wniosek
osoby niepetnosprawnej o przyznanie $rodkdw na wniesienie wkiadu do spdidzielni socjalnej).
PUP Zary zrefundowat sktadke ZUS dla czlonkéw Spétdzielni Socjalnej ,Work Group”. Wszystkie
Ztozone wnioski zostaty pozytywnie rozpatrzone i otrzymaty dotacje. Dodatkowo siedem PUP
potwierdzito zabezpieczenie $rodkéw finansowych na zatozenie lub przystapienie do spotdzielni
socjalnej na rok 2016. W dwoch urzedach $rodki te byly wyodrebniane z ogolnej puli lub z rezerw
ministra, w chwili naptywu wnioskéw. W trzech PUP, ze wzgledu na brak zainteresowania
pozyskiwaniem tego typu wsparcia finansowego, S$rodki te nie zostaty zabezpieczone. Wsrod
preferowanych form zabezpieczenia zwrotu Srodkéw otrzymanych na zatozenie spétdzielni socjalnej
wykorzystywano: poreczenie dwoch oséb, dobrowolne poddanie sie egzekucji, poreczenia, weksel
z poreczeniem, zastaw na prawach i rzeczach, gwarancje bankowa, blokade rachunku bankowego

lub akt notarialny o poddaniu sie egzekucji przez dtuznika.
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W kazdym z objetych badaniem powiatowych urzedéw pracy byta zatrudniona osoba
posiadajaca wiedze z zakresu ekonomii spoteczne]. Jedenascie urzeddw wspdtpracowato z osrodkami
wsparcia ekonomii spotecznej. Wspétpraca polegata gtéwnie na: (1) dziataniach promocyjno -
informacyjnych, (2) wymianie informacji, (3) wspdtpracy w organizowaniu szkolen, (4) organizowaniu
spotkan grup roboczych, (5) wspoétuczestnictwie w spotkaniach i szkoleniach organizowanych przez
OWES, a takze (6) udziale w zawigzywanych partnerstwach.

PUP Miedzyrzecz oraz PUP Zagan zlecaly realizacje zadarn podmiotom ekonomii spotecznej.

Powiatowy Urzad Pracy we Wschowie jako jedyny w 2015 roku nie kontynuowat wspotpracy z OWES.

2.4. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego (Departament Europejskiego
Funduszu Spotecznego)

W 2015 r. zostat ogtoszony konkurs w ramach Poddziatania 7.4.1 Aktywne wigczenie w ramach
podmiotow integracji spotecznej — projekty realizowane poza formutg ZIT. Nabor wnioskow
o dofinansowanie prowadzony byt w terminie od 30 wrze$nia do 16 listopada 2015 roku.
W odpowiedzi na ogtoszony konkurs wptyneto 7 wnioskow o dofinansowanie. taczna wartos¢
wnioskowanej kwoty dofinansowania wyniosta 12 909 574,60 PLN, natomiast catkowita wartos¢
projektow wyniosta 14 385 314,60 PLN. Wszystkie wnioski pozytywnie przeszty etap wstepnej
weryfikacji. Zarzad Wojewodztwa Lubuskiego uchwatg z dnia 10.05.2016roku zwiekszyt alokacje
na konkurs NR RPLB.07.04.01-12.00-08-K01/15. W wyniku tego do dofinansowania zostaty wybrane
nastepujace projekty:

— Lubuskie Stowarzyszenie Rozwoju Regionalnego ,Rozwdj” — Kompleksowe i wystandaryzowane
aktywizowanie 0s0b zagrozonych wykluczeniem spotecznym poprzez tworzenie nowych
i wsparcie istniejgcych CIS-6w na terenie woj. lubuskiego — przyznane dofinansowanie 3 999
197,00 zt (koszt catkowity projektu 4 419 197,00 z),

— Stowarzyszenie Pracownikéw Stuzb Spotecznych "KRAG" — Wystandaryzowane wsparcie 0s6b
zagrozonych wykluczeniem spofecznym i ub6stwem poprzez utworzenie nowego Centrum
Integracji Spofecznej i wsparcie 6 dotychczas istniejacych Centrow Integracji Spotecznej
na terenie wojewodztwa lubuskiego — przyznane dofinansowanie 3 996 767,00 zt (koszt
catkowity projektu 4 386 767,00 zt),

— Profi Biznes Group Sylwia Karina Majewska — Ekonomia Spoteczna z Sukcesem — przyznane
dofinansowanie 1 353 034,88 zt (koszt catkowity projektu 1 424 522,88 zt).

W ramach Poddziatania7.4.2 Aktywne wigczenie w ramach podmiotéw integracji spotecznej
realizowanego przez ZIT Zielona Goéra, nabdr wnioskéw o dofinansowanie prowadzony byt od 30
wrze$nia do 30 pazdziernika 2015 roku. Warto$¢ $rodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego —

Lubuskie 2020 przeznaczonych na dofinansowanie projektéw w ramach tego konkursu wyniosta:
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13000 000 PLN (w tym na procedure odwotawczg przewidziano 10% alokacji konkursu, co stanowi
1 300 000 PLN).W zwigzku z wycofaniem sie jedynego wnioskodawcy nie wybrano wniosku
do dofinansowania.30 wrzesnia 2015 roku Instytucja Zarzadzajaca podjefa decyzje o ogtoszeniu
kolejnego postepowania, na ktore nabor rozpoczat sie w marcu 2016 roku.

W okresie 0d27 listopada do 28 grudnia 2015 roku zostat ogtoszony nabdr wnioskow
o dofinansowanie w ramach Dziatania 7.6 Rownowaga spoteczna Poddziatania 7.6.2 Koordynacja
ekonomii spotecznej - ROPS na lata 2015-2018W zwigzku z wystgpieniem okoliczno$ci
uniemozliwiajacych zakonczenie procedury podpisania umowy dla projektu pozakonkursowego,
ztozonego w odpowiedzi na wezwanie do ztozenia wniosku w trybie pozakonkursowym dla Osi
Priorytetowej: O§ 7 Rownowaga spofeczna, Dziatanie: 7.6 Wsparcie dla OWES i ROPS
we wzmacnianiu sektora ekonomii spotecznej, Podziatanie: 7.6.2 Koordynacja ekonomii spotecznej —
ROPS, zakonczonego w dniu 28 grudnia 2015 r., Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego przyjat wniosek
Departamentu Europejskiego Funduszu Spotecznego o uniewaznienie procedury naboru/wezwania
do ztozenia wniosku o dofinansowanie.

W ramach Dziatania 7.6 Wsparcie dla OWES i ROPS we wzmacnianiu sektora ekonomii
spofecznej, Poddziatania 7.6.1 Wsparcie rozwoju ES poprzez dziatania oSrodkoéw wsparcia ekonomii
spofecznej, w okresie od 31 grudnia 2015roku do 19 stycznia 2016roku trwat nabor wnioskow
o dofinansowanie. W wyniku utraty przez OWES akredytacji, na przedmiotowy konkurs nie wptynat

zaden wniosek.

2.5. Pozostate dziatania wspierajace rozwoj ES
WSrdd pozostatych dziatan z zakresu wsparcia rozwoju ES w wojewddztwie lubuskim wymieni¢ nalezy
realizacie zadan regionalnego programu wspierania inicjatyw obywatelskich — projekt Trampolina
oraz dziatalno$¢ Rady Programowej Partnerstwa na rzecz ekonomii spotecznej wojewddztwa

lubuskiego.

Projekt Trampolina

Projekt Trampolina jest realizowany przez Zwigzek Lubuskich Organizacji Pozarzadowych (regionalny
operator projektu). Srodki na jego finansowanie pozyskano z Funduszu Inicjatyw Obywatelskich,
w ramach konkursu Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej na lata 2014-2020.Gtéwnym
celem projektu jest wyréwnanie szans oraz zwiekszenie potencjatu stabo rozwinietych infrastrukturalnie
grup nieformalnych, samopomocowych, organizacji pozarzadowych. W wojewodztwie lubuskim nabér
na mikrodotacje przeprowadzony byt dwukrotnie w 2014r. i 2015r. Ostatni nabor wnioskéw odbedzie
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sie w roku 2016. Kwota udzielona na mikrodotacje nie mogta by¢ wyzsza niz 5000 zt brutto. Projekt
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skierowany jest do:

— przedstawicieli miodych organizacji pozarzadowych, ktdre zostaty wpisane do KRS
nie wczesniej niz 18 miesiecy od dnia ztozenia wniosku o mikodotacje i ktorych roczny budzet
nie przekracza 25 tysiecy ztotych,

— przedstawicieli grup nieformalnych (minimum 3 osoby) podejmujacych dziatania w sferze
pozytku publicznego i nie posiadajacych osobowosci prawnej. Grupa taka moze ubiegac
sie 0 przyznanie mikrodotacji na realizacje projektu w kazdej ze sfer pozytku publicznego,

— przedstawicieli grup samopomocowych tzn. dobrowolnych zespotéw osdb, ktdrych aktywne
dziatanie skierowane jest na pokonywanie probleméw oraz zmiane warunkéw zycia jego
cztonkow.

Wedtug danych publikowanych na stronie internetowej projektu, w 2014 roku udzielono 64
dotacji, z czego 37 zostato przeznaczonych dla organizacji pozarzadowych, a 27 dla grup
nieformalnych. W roku 2015 udzielono 73 dotacji, z czego 37 stanowity dotacje dla grup nieformalnych,

a 36 dla organizacji pozarzadowych.?

Rada Programowa Partnerstwa na rzecz ES wojewddztwa lubuskiego
Rada Programowa Partnerstwa na rzecz ekonomii spotecznej wojewddztwa lubuskiego to organ,
ktérego celem jest propagowanie oraz wspieranie idei ekonomii spotecznej. Obecnie umowe
partnerstwa podpisato 71 instytucji z wojewodztwa lubuskiego, ktore wyrazity che¢ wspdlnego dziatania
na rzecz ekonomii spotecznej. Zakres wspotpracy partnerskiej obejmuije:

— wymiane informacji na temat biezacej dziatalnosci w zakresie ekonomii spoteczne;j,

— promocje i wsparcie rozwoju ekonomii spotecznej zgodnie z potrzebami rynku pracy,

— wspieranie dziatan na rzecz rozwoju ekonomii spotecznej skierowanych do 0séb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.

W roku 2015Rada obradowata czterokrotnie, wypracowujgc wnioski i rekomendacje stuzace
wzmocnieniu ekonomii spotecznej i jej otoczenia. W spotkaniach uczestniczyto 60 o0s6b,
reprezentujgcych 20 instytucji partnerskich. Wypracowane przez Rade rekomendacje i stanowiska
dotyczyly:

1. Uruchomienia inkubatora innowacji spotecznych, temat bedzie kontynuowany w 2016 roku,

2. Wigczenia oferty pozyczek i poreczen dla PES (rekomendacja dla Agencji Rozwoju Regionalnego
S.A. — Lubuskiego Funduszu Pozyczkowego oraz Lubuskiego Funduszu Poreczen Kredytowych.
Ww. zalecenie nastapi po wypracowaniu z Urzedem Marszatkowskim dogodnej strategii wyjécia
z perspektywy 2007 - 2013 pozwalajacej utrzyma¢ Srodki do prowadzenia dziatalnosci
pozyczkowej),

3. Skutecznej wspotpracy PUP, OPS i PCPR na rzecz wspolnych klientdw m.in. poprzez:

— udziat cztonkdéw Rady w konwentach ww. instytucii;

3 Zrodho: http://zlop.org.pl/?p=aktualnosci_trampolina
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— propagowanie korzystania przez PUP i OPS ze wsp6lnej bazy danych o klientach w ramach
programu informatycznego (SEPI).

lubuska ekonomia -
spoteczna

Dodatkowo w 2015 roku zostato zorganizowane jedno spotkanie sygnatariuszy Partnerstwa,

w ktorym uczestniczyto 60 0sob, reprezentujgcych instytucje partnerskie.

3. Stan ekonomii spotecznej w regionie
Analiza stanu ekonomii spotecznej to ustalanie liczby i kondycji podmiotéw ES oraz uwarunkowarn
ich rozwoju. Dotyczy zaréwno podmiotéw reintegracji spotecznej, zawodowe;j jak i dziatajgcych na rzecz
integracji rodziny i spoteczno$ci lokalnych. Zalicza sie do nich podmioty reintegracyjne
oraz przedsiebiorstwa spoteczne, prowadzace integracje przez prace. W ramach prowadzonego
monitoringu analizie poddano organizacje reprezentujace obydwie z wymienionych kategorii.
Sq to podmioty reintegracyjne, spotdzielnie socjalne, przedsigbiorstwa prowadzone w ramach

stowarzyszen i fundacji oraz lokalne grupy dziatania.

3.1.Podmioty reintegracyjne
Wsrdd licznych instytucji zaangazowanych w aktywizacje oséb wykluczonych badz marginalizowanych
na rynku pracy gtowng role odgrywaja: centra integracji spotecznej, kluby integracji spotecznej,
warsztaty terapii zawodowej. Ich wspding misjq jest aktywizacja 0osob wykluczonych badz zagrozonych

wykluczeniem, taczaca elementy aktywizacji zawodowej i integraciji spoteczne;.

3.1.1. Centra integracji spotecznej

W wojewoddztwie lubuskim w 2015 roku funkcjonowato 19 centrow integracji spotecznej, wérdd nich 10
powstato w roku 2015. Wszystkie CIS powstate w 2015 byly prowadzone przez organizacje trzeciego
sektora.

Organizowano w nich kursy integracyjne w ramach szkolen i warsztatow. Formg uzupetniajacg
ich dziatanie byto wypetnianie funkcji zatrudnieniowych oraz Swiadczenie zasitkéw integracyjnych.
W ramach ich dziatania w 2015 roku wsparciem objeto 764 osob. Najwiecej z m. Gorzéw Wikp.
(468 o0sdb) oraz powiatu gorzowskiego (83 osoby). W sumie w lubuskich CIS, w ramach réznego
rodzaju umow, pracowato 71 osob. Najwiecej tych podmiotdw zostato utworzonych w m. Gorzow WIkp.

i powiecie gorzowskim — po trzy organizacje oraz w powiecie strzelecko-drezdeneckim — 5 CIS.
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Tabela 5.Charakterystyka dziatalnosci CIS

efekt ,—
synergn\_/l

lubuska ekonomia
spoteczna

ROPS

o ., o
1'1 Regionalny Oérodek

Polityki Spotecznej
w Zielonej Gorze

L.P. | POWIAT NAZWA PODMIOTU NAZWA ZALOZYCIELA LICZBA OBJETYCH LICZBA
WSPARCIEM ZATRUDNIONYCH
1. m. Gorzéw Centrum Integracii Stowarzyszenie Pracownikow | 468 12
Wikp. Spotecznej, Gorzéw Wikp. Stuzb Spotecznych ,Krag” (miasto Gorzéw Wikp., gmina
(ul. Teatralna 26) Bogdaniec, gmina Santok)
2.. m. Gorzéw Migdzygminne Centrum Lubuskie Stowarzyszenie b.d. b.d.
Wikp. Integracji Spotecznej Rozwoju Regionalnego
,R0zwWdj" siedziba gtéwna: ,Rozwéj”
Gorzow Wikp. (ul. tazienki 6)
3. m. Gorzéw Centrum Integracii Stowarzyszenie Pomocy 0 0
Wikp. Spotecznej, Gorzow Wikp. Blizniemu im. Brata Krystyna
(ul. Stoneczna 62-62a)
4, Gorzowski Centrum Integracii Stowarzyszenie ,Wsparcie” 83 3
Spotecznej, Witnica
B, Gorzowski Centrum Integracji Stowarzyszenie KLUB 0 0
Spotecznej, Bogdaniec EDUKACJA, Bogdaniec
6. Gorzowski Centrum Integracii Stowarzyszenie Przyjaciot brak kontaktu
Spotecznej, Santok Gminy Santok ,Pomocna
Dton”, Santok
7. Miasto Centrum Integracji Prezydent Miasta Zielona 78 23
Zielona Géra | Spotecznej, Zielona Gora Goéra
8. Miedzyrzecki | Centrum Integracji Stowarzyszenie ,Zielona 0 0
Spotecznej, Skwierzyna Przystan”, Skwierzyna (CIS zaczat funkcjonowac od
01.01.2016r)
9. Stubicki Centrum Integracji Lubuskie Stowarzyszenie 0 0
Spotecznej, Rzepin Rozwoju Regionalnego (CIS zaczat funkcjonowac od
,Rozwdj”, Gorzéow Wikp. 2016r,)
10. | Strzelecko - Centrum Integracii Burmistrz Miasta i Gminy 48 9
drezdenecki Spotecznej, Drezdenko Drezdenko
11. | Strzelecko - Centrum Integracii Burmistrz Miasta i Gminy b.d. b.d.
drezdenecki Spotecznej, Dobiegniew Dobiegniew
12. | Strzelecko - Centrum Integracji Fundacja na Rzecz Rozwoju | 49 5
drezdenecki Spotecznej, Strzelce Zasobow Ziemi
Krajenskie Dobiegniewskie]
13. | Strzelecko - Centrum Integracii Fundacja na Rzecz Rozwoju | 11 3
drezdenecki Spotecznej, Stare Kurowo Zasobow Ziemi
Dobiegniewskiej
14. | Strzelecko- Centrum Integracji Stowarzyszenie STOLINA, 8 1
drezdenecki Spotecznej, Zwierzyn Zwierzyn
15. | Swiebodzinski | Centrum Integracii Stowarzyszenie na Rzecz 9 5
Spotecznej, Swiebodzin Edukacji POMOST
16. | Wschowski Centrum Integracii Lubuskie Stowarzyszenie 0 0
Spotecznej, Wschowa Rozwoju Regionalnego (CIS zaczat funkcjonowac od
-Rozwéj”, Gorzéw Wikp. 2016r)
17. | Zaganski Miedzygminne Centrum Lutolska Spétdzielnia 10 10

Integracji Spotecznej
WINDA,
Gozdnica//Szprotawa/Toma-

Socjalna WINDA, Lutol Mokry
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SZOWO
18. | Zarski Centrum Integracji Fundacja Centrum Rozwoju 0 0
Spotecznej, Zary Spoteczno — Edukacyjno — (pierwsze os. zostaty przyjete
Gospodarczego, Zary 08.01.2016 1)
19. | Zarski Centrum Integracii Lubuskie Stowarzyszenie 0 0
Spotecznej, Leknica Rozwoju Regionalnego (CIS zaczat funkcjonowac od
,Rozwdj", Gorzéw Wikp. 2016r)
Ogolem | 764 71

Zrédto: opracowanie wiasne

3.1.2. Kluby integracji spotecznej

Kluby integracji spotecznej to placowki upowszechniajace dziatania aktywizujace w obszarze ekonomii

spotecznej. Podobnie jak w przypadku CIS prowadzone sg w nich zajecia z zakresu reintegracji

spofecznej, uzupetniane kursami i szkoleniami zawodowymi. Ich zadaniem jest podnoszenie motywacji

uczestnikdw do szukania mozliwosci usamodzielnienia zyciowego i ekonomicznego. W 2015 roku

na terenie wojewodztwa lubuskiego funkcjonowato 10 KIS. Jeden z nich powstat w 2015 r. i zostat

utworzony przez Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Zwierzynie. W ramach ich dziatalnosci

wsparciem zostato objetych 188 osob. Najwiecej KIS dziata w powiecie gorzowskim - 3 KIS.

O dziatalnosci wigkszo$ci z nich (6 KIS) nie udato sie pozyskac danych.

Tabela 6. Charakterystyka dziatalno$ci KIS

L.P. | POWIAT NAZWA PODMIOTU NAZWA ZALOZYCIELA LICZBA LICZBA
OBJETYCH ZATRUDNIONYCH
WSPARCIEM
1. Gorzowski Klub Integracji Spotecznej | Gmina Lubiszyn — Gminny | 145 brak kadry —w 2015
w Lubiszynie Osrodek Pomocy roku pracowaty 2
Spotecznej w Lubiszynie stazystki
2. Gorzowski Klub Integracji Spotecznej | Miasto Kostrzyn nad Odrg - | b.d. b.d.
w Kostrzynie nad Odrg Osrodek Pomocy
Spotecznej w Kostrzynie
nad Odrg
3. Gorzowski Klub Integracji Spotecznej | Osrodek pomocy 10 0
w Deszcznie spotecznej w Deszcznie
4. Miedzyrzecki Klub Integracji Spotecznej | O$rodek Pomocy b.d. b.d.
w Przytocznej Spotecznej w Przytoczne;
B Stubicki Klub Integracji Spotecznej | Miasto Stubice — O$rodek b.d. b.d.
w Stubicach Pomocy Spotecznej
w Stubicach
6. Strzelecko - Klub Integracji Spotecznej | Gminny O$rodek Pomocy b.d. b.d.
drezdenecki w Zwierzynie Spotecznej w Zwierzynie
7. Sulecinski Klub Integracji Spotecznej | Miejsko-gminny Osrodek 0 0 (opiekunem KIS
w Lubniewicach Pomocy Spoteczne; jest pracownik
w Lubniewicach MGOPS
w Lubniewicach)
8. Zielonogdrski | Klub Integracji Spotecznej | Zwigzek Lubuskich b.d. b.d.
w Zielonej Gorze Organizacji Pozarzadowych
w Zielonej Gorze
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9. Zaganski Klub Integracji Spotecznej | Miasto Szprotawa — 33 1
w Szprotawie Osrodek Pomocy
Spotecznej w Szprotawie
10. Zarski Klub Integracji Spotecznej | Miejsko-gminny Osrodek b.d. b.d.
w Lubsku Pomocy Spotecznej
w Lubsku
Ogotem | 188 1

Zrédto: opracowanie whasne.

3.1.3. Warsztaty Terapii Zajeciowej

Warsztaty terapii zajeciowej (WTZ) to podmioty wykonujace reintegracje spoteczng i zawodowq

w stosunku do o0séb niepetnosprawnych.

Uczestnicy WTZ muszg posiadac orzeczenie

0 niepetnosprawnosci. Do podstawowych zadan WTZ nalezy rozwijanie u podopiecznych umiejetnosci

zycia codziennego i umiejetnosci zawodowych oraz przygotowanie do Zycia w Srodowisku spotecznym.

W 2015 roku w woj. lubuskim funkcjonowato 19 WTZ. Wsparciem objeto w nich 470 oséb. Zatrudniano

w nich na rozne rodzaje uméw 170 osdéb. Najwiecej WTZ (3) dziata w Zielonej Gorze — 80

podopiecznych. O dziatalno$ci szeSciu WTZ nie udato sie zebra¢ zadnych danych.

Tabela 7. Charakterystyka dziatalnosci WTZ

L.P. POWIAT NAZWA PODMIOTU LICZBA OBJETYCH | LICZBA
WSPARCIEM ZATRUDNIONYCH

1. Gorzowski Warsztaty Terapii Zajeciowej w Kamieniu | 30 12
Wielkim

2. Gorzowski Warsztaty Terapii Zajeciowej w 30 14
Chwalecicach

3. Kro$nienski Warsztaty Terapii Zajeciowej w Gubinie b.d. b.d.

4. Kro$nienski Warsztaty Terapii Zajeciowej w Kro$nie 41 13
Odrzanskim

5 m. Gorzow Wikp. Warsztaty Terapii Zajeciowej w Gorzowie | 54 13
Wikp. (ul. Walczaka 42)

6. m. Gorzéw Wikp. Warsztaty Terapii Zajeciowej w Gorzowie | 45 15
Wielkopolskim (ul. Czere$niowa 15)

7. m. Zielona Géra Warsztaty Terapii Zajeciowej w Zielonej 35 14
Gorze (winnica)

8. m. Zielona Géra Warsztaty Terapii Zajeciowej w Zielone; 20 1
Gorze,Tecza” (ul. Il Armii 30 w Zielone;
Gorze).

9. m. Zielona Géra Warsztaty Terapii Zajeciowej w Zielone; 25 12
Goérze (ul. Gtowackiego)

10. Miedzyrzecki Warsztaty Terapii Zajeciowe; 30 14
w Miedzyrzeczu

1. Nowosolski Warsztaty Terapii Zajeciowej w Nowe; 50 17
Soli

12. Stubicki Warsztaty Terapii Zajeciowej w Zabicach | 40 12

13. Strzelecko - Warsztat Terapii Zajeciowej "8 krokow" b.d. b.d.

drezdenecki Strzelce Krajeniskie
14, Sulecinski Warsztaty Terapii Zajeciowej w Sulecinie | 45 15
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15. Swiebodziriski Warsztaty Terapii Zajeciowej w b.d. b.d.
Swiebodzinie
16. Wschowski Warsztaty Terapii Zajeciowej we b.d. b.d.
Wschowie
17. Zaganski Warsztaty Terapii Zajeciowej w b.d. b.d.
Wiechlicach
18. Zarski Warsztaty Terapii Zajeciowej w Zarach b.d. b.d.
19. Zarski Warsztaty Terapii Zajeciowej w Lubsku 25 8
Ogétem | 470 170

3.2. Spotdzielnie socjalne

Spdtdzielnie socjalne to podmioty ekonomii spotecznej taczace w sobie cechy organizacji pozarzadowej

| przedsiebiorstwa. Ich gtownym celem jest tworzenie warunkdéw powrotu do rynku pracy jej cztonkow.

W wojewddztwie lubuskim w 2015 r. funkcjonowato 50 takich spdtdzielni. Gtowng zasadg ich

dziatalnosci byto wypetnianie warunku osobistego $wiadczenia pracy przez ich cztonkdéw. W 2015 roku

powstaty 3 spdtdzielnie socjalne tj. Spdidzielnia Socjalna ,Razem do Sukcesu’, Spdtdzielnia Socjalna

LAlternatywa”, Spétdzielnia Socjalna ,Kwazar’. W wyniku trudno$ci w pozyskiwaniu danych na temat ich

funkcjonowania ponizsza tabela nie zawiera petnych danych dotyczacych wielkoSci ich zatrudnienia.

Tabela 8. Charakterystyka spétdzielni socjalnych regionu lubuskiego

L.P. POWIAT NAZWA SPOLDZIELNI PROFIL DZIALANIA LICZBA
ZATRUDNIONYCH
1. Kros$nienski Odrzanska Spétdzielnia druk ulotek, wizytdwek, plakatow, drukowanie b.d.
Socjalna prac, bindowanie, laminowanie, czyszczenie i
pranie dywanéw, kanap, naroznikéw, od$niezanie
posesji, chodnikdw, opieka nad grobami, masaze
i gimnastyka, sprzatanie i mycie okien
2. m. Gorzéw Wlkp. | Spoétdzielnia Socjalna ,Kwazar” | projektowanie i wykonywanie ogrodéw, ustugiw | 5
zakresie wykoriczenia wnetrz, prace porzadkowe,
instalacja niektdrych systeméw komputerowych
3. m. Gorzéw Wlkp. | Spoétdzielnia Socjalna krajoznawstwo, turystyka, organizowanie wypraw | b.d.
"Odkrywamy Lubuskie" samochodami terenowymi
4, m. Gorzéw Wikp. | Spotdzielnia Socjalna "Warto przygotowywanie positkow, prace porzadkowe, 10
Nad Wartq" pomoc i opieka nad osobami starszymi oraz
niepetnosprawnymi, organizacja transportu osob,
prace administracyjno - biurowe
& m. Zielona Géra Zielonogérska Integracyjna produkcja materiatow reklamowych oraz b.d.
Spotdzielnia Socjalna promocyjnych
6. m. Zielona Géra Spotdzielnia Socjalna "Grono" rekodzieto artystyczne, organizacja szkolen z b.d.
wykorzystaniem techniki decoupage, produkcja
gadzetow reklamowych
7. m. Zielona Géra Wielobranzowa Spétdzielnia skup makulatury i surowcow wtérnych w tym piyty | b.d.
Socjalna "Lubusz" CD/DVD, butelki typu PET folia
8. Miedzyrzecki Spoétdzielnia Socjalna "Nasz porzadkowanie terenéw zielonych, sprzatanie b.d.
Sukces" pomieszczen biurowych
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9. Migdzyrzecki Lutolska Spétdzielnia Socjalna b.d.
"WINDA"
10. Migdzyrzecki Spotdzielnia Socjalna "Twdj (zawieszono dziatalno$c¢) b.d.
Czas"
1. Nowosolski Wielobranzowa Spétdzielnia catering dla szkét, ustugi sprzatania b.d.
Socjalna "EDEN"
12. Nowosolski Wielobranzowa Spétdzielnia pranie/czyszczenie tapicerki meblowe; i b.d.
Socjalna "PROGRESS" samochodowej, pranie wyktadzin i dywanoéw,
pielegnacja terendw zielonych, wykaszanie
trawnikow, zimowe utrzymanie posesji,
od$niezanie, wypozyczalnia przyczepy
transportowej, wypozyczanie sprzetu
fryzjerskiego
13. Strzelecko- Wielobranzowa Spétdzielnia sprzatanie specjalistyczne, mycie taboru b.d.
drezdenecki Socjalna "Rozwoj" szynowego, porzadkowanie terenéw zielonych,
ustugi poligraficzne
14, Swiebodzirski Swiebodzinska Spétdzielnia ustugi stolarskie b.d.
Socjalna "Samaria"
15. Zielonogorski Spotdzielnia Socjalna b.d. b.d.
Alternatywa
16. Zielonogorski Spotdzielnia Socjalna "Promyk" | ustugi porzadkowe, porzadkowanie terenéw b.d.
zielonych
17. Zaganski Wielobranzowa Spotdzielnia punkt obstugi Smieci segregowanych, ustugi b.d.
Socjalna "LIDER" gastronomiczne
18. Zarski Spotdzielnia socjalna ,Razem ustugi budowlane 7
do sukcesu”
19. Zarski Spotdzielnia Socjalna "Atena" porzadkowanie terendw zielonych, koszenie b.d.
trawnikow, przycinanie zywoptotéw, sadzenie
drzewek, grabienie lisci, sprzatanie pomieszczen
biurowych, sprzatanie mieszkan, opieka na
grobami
20. Zarski Zarska Spétdzielnia Socjalna szkolenia z zakresu ekonomii spofecznej, b.d.
przedsiebiorstw spotecznych, spdtdzielni
socjalnych, reklama wizualna (szyldy, napisy,
banery), mata poligrafia (wizytowki, plakaty i
wydawnictwa w matych naktadach),ustugi
hydrauliczne
21. Zarski tuzycka Spotdzielnia Socjalna | prowadzenie pensjonatu dla zwierzat, adopcje b.d.
psow, szkolenie psow, transport sanitarny
22. Zarski Lubska Spétdzielnia Socjalna ustugi ogrodnicze b.d.
"SZANSA
23. Zielonogdrski Spotdzielnia Socjalna ustugi gastronomiczne b.d.
,PIONIER”
24, Nowosolski Kozuchowska Spétdzielnia ustugi gastronomiczne i sprzatania, obstuga b.d.
Socjalna zieleni
25. Zaganski Spotdzielnia Socjalna ustugi komunalne b.d.
,PRACUJEMY NA SIEBIE”
26. Gorzowski Spotdzielnia Socjalna ,DLA dziatalno$¢ ustugowa b.d.
ROZWOJU”
27. Zaganski Nadbobrzanska obstuga zieleni b.d.
Spotdzielnia Socjalna
28. Zaganski Spotdzielnia Socjalna ,POMOC” | rehabilitacja 0séb starszych b.d.
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29. Zarski Zarska Spotdzielnia Socjalna prowadzenie herbaciarni w Zarach ul. Rynek 26, | b.d.
,BIS” mobilnego zaktadu gastronomicznego,
noclegowni dla bezdomnych
30. Zielonogorski Spotdzielnia Socjalna rekodzieto artystyczne b.d.
,MIETOWY KROLIK ART
STUDIO”
31. Miedzyrzecki Wielobranzowa Spétdzielnia obstuga terendw zielonych, zajecia dla dzieci, b.d.
Socjalna ,MAGMA™ ustugi opiekuncze nad osobami starszymi
32. Zarski Spotdzielnia Socjalna dziata na obszarze outsoursingu sprzedazy, Srednia liczba
,WORK GROUP” magazynowania i call center zatrudniania - 5,08
0s6b (umowa o
prace), umowa
cywilono — prawne
1,33
33. Zarski Spotdzielnia Socjalna dziatalno$¢ m. in. naprawa i konserwacja b.d.
,LOGSERVICE” maszyn, roboty budowlane, sprzedaz detaliczna,
reklama, dziatalno$¢ centrow telefonicznych
34. Migdzyrzecki Wielobranzowa Spotdzielnia ustug m.in. w zakresie wykoszen i porzadkowania | b.d.
Socjalna WINDA-2 terendw lesnych, pozyskiwanie drewna, prac
w sektorze rolnym
35. Miedzyrzecki Wielobranzowa Spotdzielnia deratyzacja, dezynfekcja, dezynsekcja, ustugi b.d.
Socjalna ,,RAT” w Skwierzynie | budowlane, automaty do gier, strony www,
bannery reklamowe, grafika
36. m. Zielona Géra Spotdzielnia Socjalna Nadruk brak danych b.d.
Zielona Goéra
371. m. Zielona Géra Spotdzielnia Socjalna brak danych b.d.
Naszelubuskie.pl
38. Nowosolski Spotdzielnia Socjalna VINX b.d.
39. Zaganski Spotdzielnia Socjalna Silvanus | ustugi w zakresie utrzymania czystosci — zaréwno | zatrudniono 5 0sob,
obiektow, jak i terendéw przyleglych, czyszczenie | do zadan
nagrobkow, usuwanie graffiti oraz pranie tapicerki | sezonowych
samochodowej przy pomocy mobilnej myjni dotrudniono jeszcze
parowej 5 0s6b
40. Zielonogorski Lubuska Integracyjna renowacje, remonty, roboty budowlane, b.d.
Spotdzielnia Socjalna modernizacja budowli

41. m. Zielona Géra Spotdzielnia Socjalna Zaktad brak danych b.d.
Rzemiosta Tworczego

42. m. Zielona Géra Spotdzielnia Socjalna Zagospodarowanie terendw zielonych, sprzatanie | b.d.
ALBATROS budynkdw

43. Zarski Spotdzielnia Socjalna SORAVIA | brak danych b.d.
ARTIS

44, m. Gorzéw Wlkp. | Spoétdzielnia Socjalna Zaktad ustugi porzadkowe, remontowe i cateringowe b.d.
Wielobranzowy ,PoMoc”

45, m. Gorzéw Wlkp. | Spétdzielnia Socjalna Biuro ustugi ksiegowe, kadrowe, administracyjne, b.d.
Obstugi Administracyjnej ,BOA” | monitoring projektow

46. Zaganski Spotdzielnia Socjalna ,PLUS” ustugi reklamowe, opieka nad dzie¢mi, ustugi b.d.
utrzymania czystosci

47. m. Zielona Géra Spotdzielnia Socjalna roboty budowlane, formowanie i wykariczanie b.d.

LJArt Stone” kamienia
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48. Strzelecko- Spotdzielnia Socjalna Aktywni brak danych b.d.
drezdenecki
49 m. Zielona Géra Spotdzielnia Socjalna SNAPZ dziatalno$¢ zwigzana z produkcja filméw, nagran, | b.d.
programow, fotograficzna, portale internetowe
50. Nowosolski Spotdzielnia socjalna opieka, dziatania rozwojowe, warsztaty twércze b.d.
,Pracownia Rado$ci Kukutka” oraz wsparcie socjoterapeutyczne dla dzieci

Zrédto: opracowanie wiasne

3.4. Podmioty dziatajace w sferze pozytku publicznego
Podmioty dziatajgce w serze pozytku publicznego to organizacje pozarzadowe prowadzace dziatalnos¢
odpfatng i nieodpfatna, cho¢ ich dziatanie nie jest oparte na zysku. Stajg sie¢ podmiotami ekonomii
spotecznej uzywajagc w swoich dziataniach dla realizacji celow instrumentéw ekonomicznych.
Sq to przedsiebiorstwa prowadzone w ramach stowarzyszen i fundacji, czy spotek non profit. Nalezg

do nich réwniez lokalne grupy dziatania.

Organizacje pozarzadowe

W wojewodztwie lubuskim w roku 20144 funkcjonowato 3284 zarejestrowanych fundacji i stowarzyszen.
Dato to 32 organizacje na 10 tys. mieszkancow i jest to szosty wynik w Polsce. Wsrdd nich najczestsze
relacie z JST miaty organizacje z branzy ,sport, turystyka, rekreacja, hobby” (49%) oraz zajmujace
sie rozwojem lokalnym (48%) i pomocg spoteczng (42%). Powigzania te dotyczyty pozyskiwania
$rodkéw na dziatalno$¢ (48% organizacji mowito o pozyskiwaniu w ten sposob dotacji na dziatalnos¢),
$wiadczenia ustug dla JST, wspolnie podejmowanych dziatan na rzecz spoteczno$ci lokalnych.

Wspdtpraca z JST wojewoddztwa lubuskiego oceniona zostata przez badane organizacje
spoteczne na 6,55 (w skali od 1 do 10) i jest to najnizsza ocena w kraju.

Wsrdd lubuskich fundacji i stowarzyszeh 50% opiera sie wytgcznie na pracy spotecznej. Zespot
statych, regularnych pracownikéw stanowig w nich przecietnie trzy osoby. Sg to organizacje o lokalnej
skali dziatania, szczegdlnie w przypadku organizacji funkcjonujacych na terenach wiejskich (56%

stowarzyszen i fundacji).

Lokalne Grupy Dziatania
Lokalne grupy dziatania to rodzaj partnerstw terytorialnych tworzonych zwykle na obszarach wiejskich

w celu przygotowania lokalnych strategii rozwoju. Zrzeszajg przedstawicieli organizacji (z sektoréw

# Najnowsze dane dotyczace IIl sektora pochodzg z 2014r. Prezentowane informacje pochodza z bazy danych Klon/Jawor.
Zrodto: http://fakty.ngo.pl/files/wiadomosci.ngo.pl/public/civicpedia/Raport_Klon_Kondycja_2015.pdf
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publiczny, prywatny, pozarzadowy) oraz mieszkancéw zainteresowanych pracgq na rzecz rozwoju
reprezentowanych przez nich spotecznosci lokalnych. W wojewodztwie lubuskim powotano osiem takich
grup. Wérod nich dla dwoch, podstawowg formg prawng sg fundacje. W pozostatych przypadkach LGD

dziatajg w oparciu o stowarzyszenia.

Tabela 9. Prezentacja Lokalnych Grup Dziatania w wojewddztwie lubuskim

NAZWA TEREN DZIALANIA
Fundacja Porozumienie Wzgérz Woj. lubuskie: powiat nowosolski (gminy Nowe Miasteczko, Bytom Odrzanski,
Dalkowskich, Nowe Miasteczko Kozuchdw), powiat zaganski (gminy Szprotawa, Brzeznica, Niegostawice).

Woj. dolnoslaskie: powiat polkowicki (gminy Polkowice, Gaworzyce,
Radwanice, Grebocice), powiat glogowski (gminy Zukowice, Jerzmanowice).
Fundacja Zielonej Doliny Odry i Warty, Woj. lubuskie: powiat stubicki (gminy Stubice, Gorzyca, Rzepin, Cybinka),

Goérczyca powiat sulecinski, (gmina Sorisk), powiat gorzowski, (gmina Witnica).
Lokalna Grupa Dziatania Grupa tuzycka, | Woj. lubuskie: powiat zarski (gminy Brody, Tuplice, Lubsko, Jasien, Lipinki
Lubsko Luzyckie, Trzebiel, Leknica), powiat krosnienski (gmina Gubin).
Stowarzyszenie Inicjatyw Spoteczno- Woyj. lubuskie: powiat kro$nienski (gminy Krosno Odrzariskie, Bytnica,

Gospodarczych Lokalna Grupa Dziatania | Maszewo).
Powiatu Krosnienskiego Zielone Swiatto,
Krosno Odrzanskie

Stowarzyszenie Kraina Laséw i Jezior- Woj. lubuskie: powiat nowosolski (gminy Nowa Sél, Siedlisko, Otyn), powiat
Lokalna Grupa Dziatania, Siedlisko wschowski (gminy Wschowa, Stawa, Szlichtyngowa).

Woj. dolno$laskie, powiat glogowski (gmina Kotla).
Stowarzyszenie ,Kraina Szlakow Woyj. lubuskie: powiat sulecinski (gminy Krzeszyce, Lubniewice, Sulecin,
Turystycznych — Lokalna Grupa Torzym), powiat gorzowski (gminy Bogdaniec, Deszczno, Klodawa, Lubiszyn,
Dziatania”, Sulecin Santok), powiat $wiebodzinski (gminy tagow, Osno Lubuskie).
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania | Woj. lubuskie: powiat zaganski (gminy Zagan, fowa, Gozdnica, Wymiarki,
Bory Dolnoslaskie, ltowa Matomice), powiat Zarski (gmina Zary, Przewéz).

Woj. dolno$lgskie: powiat zgorzelecki (gmina Piensk), powiat bolestawiecki
(gmina Wegliniec, Osiecznica).

Stowarzyszenie ,LGD Dziataj z Namf”, Woj. lubuskie: powiat Swiebodzinski (gminy Lubrza, Skape, Szczaniec,
Swiebodzin Swiebodzin).
Stowarzyszenie - Lokalna Grupa Woj. lubuskie: powiat kro$nienski (gminy Bobrowice, Dabie), powiat

Dziatania Migdzy Odra a Bobrem, Zabor | zielonogorski (gminy Bojadta, Czerwierisk, Nowogrod Bobrzanski, Sulechow,
Swidnica, Trzebiechow, Zabér, Zielona Géra), powiat nowosolski (gmina

Kolsko).
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania | Woj. lubuskie: powiat zielonogérski (gminy Babimost, Kargowa), powiat
regionu Kozta, Kargowa miedzyrzecki (gmina Trzciel), powiat wolsztyrski (gmina Siedice), powiat

$wiebodzinski (gmina Zbaszynek).

Woj. wielkopolskie: powiat nowotomyski (gmina Zbaszyn).

Zrédto: opracowanie wiasne
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4. Realizacja wskaznikéw LPRES
W Lubuskim Programie Rozwoju Ekonomii Spotecznej przyjeto do realizacji cztery cele szczegdtowe.
Sq to:
1. Zwiekszanie Swiadomosci i partycypacji spotecznosci lokalnych w rozwoju ES,
2. Zwigkszanie udziatu podmiotow ES w realizacji regionalnych i lokalnych polityk publicznych,
3. Wazrost aktywnosci zawodowe] poprzez system integracji, reintegracji zawodowej
i spotecznej,

4. Budowa zintegrowanego systemu wsparcia rozwoju ES.

Przypisanych im zostato sze$¢ priorytetow. W nawigzaniu do nich, do agregacji danych i monitoringu
rekomendowano 50 wskaznikow. Ponizsza tabela przedstawia powigzania pomiedzy celami,

priorytetami i przypisanymi im wskaznikami do realizacji.

Tabela 10. Charakterystyka elementéw monitoringu LPRES

CEL SZCZEGOLOWY PRIORYTET LICZBA WSKAZNIKOW
Zwigkszanie Swiadomosci i partycypacii Promocja ekonomii spotecznej jako narzedzia 5
spotecznosci lokalnych w rozwoju ES zmian spoteczno-gospodarczych

Edukacja dla ekonomii spoteczne; 7
Zwigkszanie udziatu podmiotéw ES w Partnerstwo na rzecz zadan i ustug
realizacji regionalnych i lokalnych polityk publicznych
publicznych
Wzrost aktywnosci zawodowej poprzez Rozwoj zatrudnienia w sektorze ekonomii 5
system integracji, reintegracji zawodowe;j i spotecznej
spotecznej
Budowa zintegrowanego systemu wsparcia Koordynacja i instytucjonalizacja ekonomii 11
rozwoju ES spotecznej

Infrastruktura wsparcia ekonomii spoteczne; 15

Ogotem 50

Zrédto: opracowanie wlasne

Zgodnie z zastosowang w monitoringu zasadg gromadzenia danych, rok 2015 jest punktem
wyjscia dla oceny stanu realizacji Programu. Przyjety 12 sierpnia 2014 roku Krajowy Program Rozwoju
Ekonomii Spotecznej (KPRES), natozyt na regiony obowigzek przeksztatcenia wieloletnich regionalnych
plandw dziatan na rzecz promocji i upowszechnienia ekonomii spotecznej w regionalne programy
rozwoju ekonomii spotecznej (majace status programu wojewddzkiego). W zwigzku z powyzszym
w 2014 roku rozpoczeto aktualizacie LPRES w celu dostosowania go do zmieniajacej sie sytuacii
regionu oraz nowej perspektywy finansowej UE. W wyniku aktualizacji wskaznikéw i zmian w zapisie
celow, podstawg obliczania wskaznikow i rezultatdw jest rowniez rok 2015.

Pomiarem objeto 50 wskaznikow. Dla trzynastu z nich nie wygenerowano danych. Przyczyng
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tego sq problemy w pozyskiwaniu informacji (cze$¢ z wskaznikéw nigdy wczesniej nie byta mierzona)
oraz brak ich jednoznacznych opiséw. Obecnie trwajg prace nad doprecyzowaniem definicji wskaznikdw
problematycznych. Wsrdd wskaznikow objetych analiza, dziesie¢ wykazuje pozytywne przekroczenia
oczekiwanych rezultatow dla roku 2015. Ich prezentacje zawiera ponizsza tabela.

Tabela 11. Wskazniki wykazujgce pozytywne przekroczenia oczekiwanych rezultatow

OSIAGNIETE REZULTATY
REZULTATY W 2015 ZAPLANOWANE
WSKAZNIK ROKU NA ROK 2015
Odsetek PES/PS z woj. lubuskiego zaprezentowanych za pomocg | OWES GW - 39 20%
platformy informacyjnej OWES ZG-15
suma - 54
Liczba badan dotyczacych obszaru ekonomii spotecznej w 1 =
kontekscie kapitatu spotecznego
Odsetek powiatowych urzedéw pracy, ktére zabezpieczajg srodki | 59% 20%
finansowe na ekonomig spoteczng z Funduszu Pracy i $rodkéw
PFRON
Liczba wydarzen regionalnych dot. ekonomii spotecznej . targi, 1 - targi 1
fora, konferencje 2 - konferencje
Liczba wojewddzkich kampanii promujacych zagadnienia ekonomii | 2 kampanie telewizyjne | 1
spotecznej
Liczba klastréw dedykowanych podmiotom ekonomii spotecznej/ 1 =
przedsiebiorstwom spotecznym
Odsetek gmin/powiatow, ktére uwzglednity ekonomie spoteczngw | 28% (45 programéw) - | 5%
dokumentach programowych stosowanie ogdlnych
odwotar do ES
16% (26 programéw) —
wykorzystywanie
rozwigzan z zakresu ES
Liczba partnerstw, w ktdre zaangazowane sg o$rodki wsparcia 7 2
ekonomii spotecznej 5- OWES GW
2-OWES ZG
Liczba projektow wygenerowanych w ramach partnerstw 3 2
animowanych przez OWES 1- OWES GW
2 - OWES ZG
Liczba nowych PES zatozonych w wyniku dziatalno$ci OWES 24 4
7-OWES GW
17 - OWES ZG

Zrédto: opracowanie wlasne

Brak przekroczen wymaganego progu wykazato 29 wskaznikdw. Wsrod nich wystepujq takie,

ktérych realizacje rozpoczeto, jednak nie osiggneta ona programowanego rezultatu (8 wskaznikdw).
Pozostate osiggnety warto$¢ zero (15 wskaznikow) co oznacza, ze w 2015 roku nie rozwijano obszaréw
ekonomii spotecznej z nimi zwigzanych. Wykaz rzadziej reprezentowanych w dziataniach priorytetow

zawiera ponizsza tabela.
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Tabela 12. Wykaz priorytetdw najrzadziej realizowanych

Liczba wskaznikow
Priorytet nierealizowanych
Promocja ekonomii spotecznej jako narzedzia zmian spoteczno-gospodarczych 2

Edukacja dla ekonomii spotecznej

Partnerstwo na rzecz zadan i ustug publicznych
Rozwdj zatrudnienia w sektorze ekonomii spoftecznej
Koordynacja i instytucjonalizacja ekonomii spoteczne;
Infrastruktura wsparcia ekonomii spoteczne;

=N |O|O|o

Ogotem

Zrédto: opracowanie wiasne

5. Whnioski i rekomendacje
Przedmiotem prowadzonego monitoringu jest realizacja wytycznych Lubuskiego Programu Rozwoju
Ekonomii Spotecznej na lata 2015-2020. Jego gtdwnym celem jest ocena wykonania zaplanowanych
dziatan i identyfikacja ewentualnych probleméw ograniczajacych efektywnos¢ lub uniemozliwiajacych
realizacje planow. Podejmowane prace majg stuzy¢ ocenie skutecznosci metod dziatania dla realizacji
LPRES w roku 2015. Badaniem objete zostaty dziatania prowadzone przez instytucje wsparcia
ES na rzecz jej rozwoju w woj. lubuskim oraz stan i perspektywy rozwoju przedsigbiorstw spotecznych

i podmiotéw reintegracyjnych.

Zakres tematyczny prowadzonych analiz wytyczat wykaz przyjetych do realizacji wskaznikow
LPRES. Do ich opisu wykorzystano metody iloSciowe i jakosciowe. Byty to:

— analiza danych zastanych (desk research),
— ankiety: pocztowa i telefoniczna,
— wywiady telefoniczne z instytucjami wsparcia ES i podmiotami ES.

Badaniem objeto podmioty odpowiedzialne za realizacje wytycznych Programu, tj. osrodki
wsparcia ekonomii spotecznej, osrodki pomocy spotecznej, powiatowe centra pomocy rodzinie,
powiatowe urzedy pracy, lokalne grupy dziatania, Rade Programowg Partnerstwa na rzecz ekonomii
spotecznej wojewodztwa lubuskiego. Waznym elementem prowadzonych analiz byto wykorzystanie
biezacych sprawozdan Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej w Zielonej Gérze. Dla opisu sytuacii
PES wykorzystano rowniez dane pochodzace z Departamentu EFS Urzedu Marszatkowskiego

Wojewodztwa Lubuskiego, prace badawcze Stowarzyszenia Klon/Jawor, prace stuzb statystycznych.

Ponizsza tabela przedstawia zbiorcze dane z zakresu dziatalnoSci w obszarze ES
w wojewodztwie lubuskim. Zawarto w niej informacje o liczbie podmiotdw ES, ich pracownikach

i osobach objetych wsparciem w podziale na powiaty. Prezentowane zestawienie zawiera informacje
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o wszystkich podmiotach ES dziatajacych na terenie wojewodztwa lubuskiego, o ktorych
funkcjonowaniu udato sie pozyska¢ dane liczoowe w poszukiwanych kategoriach. Informacje
o brakujgcych danych mozna znalez¢ w tabelach nr 5; 6; 7. Ogétem w ramach prac badanych PES
wsparciem objeto 1422 osoby. Najwiecej z nich pochodzi z powiatu m. Gorzéw Wikp. (567 0s6b) oraz
powiatu gorzowskiego (298 osob). Tam tez dziata najwiecej podmiotow reintegracyjnych — w sumie 11.
Na kolejnych wysokich pozycjach uplasowaty sie miasto Zielona Géra z 4 PES obejmujgcymi
wsparciem 158 o0sdb oraz powiat strzelecko — drezdenecki ze 116 podopiecznymi. Najmniej badanych
PES znajduje sie w powiatach: krosnieriskim (2); nowosolskim (1); sulecinskim (2); Swiebodzinskim (2),

wschowskim (2), zielonogorskim (1).

Tabela 13. Charakterystyka stanu ES w podziale na powiaty

POWIAT LICZBA | LICZBA | LICZBA | SS* | LICZBA LICZBA LICZBA
CIs KIS WTZ OBJETYCH ZATRUDNIONYCH | BEZROBOTNYCH
WSPARCIEM ZAREJESTROWANYCH"

Gorzowski 3 3 2 1 298 29 2002
Kro$nienski 0 0 2 1 41 13 2933
m. Gorzéw 3 0 2 5 567 40 2918
Wielkopolski
m. Zielona Géra | 1 0 3 9 158 60 4003
Miedzyrzecki 1 1 1 6 30 14 3295
Nowosolski 0 0 1 b 50 17 5058
Stubicki 1 1 1 0 40 12 989
Strzelecko - 5 1 1 2 116 18 3104
drezdenecki
§ulecihski 0 1 1 0 45 15 1336
Swiebodzinski 1 0 1 1 2143
Wschowski 1 0 1 0 1605
Zielonogorski 0 1 0 5 0 0 2893
Zaganski 1 1 1 6 43 11 3846
Zarski 2 1 2 9 25 8 3223

Ogotem | 19 10 19 50 1422 242 39348

Zrédto: opracowanie wlasne

“dane GUS z wrze$nia 2016 roku, zrédto: zielonagora.stat.gov.pl
" skrot: spétdzielnie socjalne

Na podstawie zebranego materiatu sformutowano pie¢ gtownych wnioskow.

Ze wzgledu na fakt, ze przygotowanie ponizszego dokumentu miato na celu charakterystyke stanu
ekonomii spotecznej w wojewodztwie lubuskim na poczatku realizacji Programu (badanie stanu
wyjsciowego) sformutowane na ich podstawie rekomendacje majg ogélny charakter. Ich celem jest
wyznaczenie kierunkéw realizacji LPRES oraz wytyczenie sfer wymagajacych szczegdinej uwagi. Na
tym etapie monitoringu nie wskazano jednak szczegdtowych opiséw zadan i odpowiedzialnych za ich
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I. Ograniczona skutecznos¢ dziatan reintegracyjnych podmiotdw ekonomii spotecznej

oraz ich nier6wnomierne rozmieszczenie

W 2015 roku w wojewodztwie lubuskim funkcjonowato tacznie 48 podmiotow reintegracyjnych.
Wiekszo$¢ z nich (z wytaczeniem miast na prawach powiatéw i powiatu gorzowskiego) charakteryzuje
sie maltg liczbgq podopiecznych i nierbwnomiernym rozmieszczeniem na terenie wojewddztwa.
W obszarze wojewodztwa wystepujg powiaty skupiajgce cztery i wiecej PES reintegracyjnych
np. powiaty gorzowski, strzelecko-drezdenecki, zarski oraz takie, ktore nie posiadajgce ani jednego KIS
i CIS np. powiaty nowosolski i kro$nienski. Powoduje to wystepowanie obszarow o ograniczonych
mozliwosciach wsparcia 0séb wykluczonych, prowadzac do nierbwnomiernego rozwoju spotecznego.
Ponadto badane podmioty reintegracyjne sg organizacjami mtodymi, co oddziatuje na ich niewielkg

skuteczno$¢ w pracy na rzecz wykluczonych spotecznie — 11 z nich powstato w 2015 roku.

REKOMENDACJE:

> Monitoring centrow integracji spofecznej. Prowadzenie monitoringu CIS jest niezbednym
instrumentem  zaradzania procesem reintegracji. Nalezy podjgé dziatania na rzecz
przeprowadzenia dodatkowe] diagnozy potrzeb reintegracyjnych gmin i powiatow, w celu
inicjowania powstawania CIS w obszarach o najwiekszym zapotrzebowaniu na ustugi tego
podmiotu i najwigkszej liczbie 0sdb bezrobotnych.

> Diagnoza zapotrzebowania na usfugi reintegracyjne. Skuteczno$¢ podejmowanych dziatan
reintegracyjnych jest wynikiem dopasowania ustug reintegracyjnych do potrzeb spotecznosci
lokalnych. Niezbedne jest przeprowadzenie dogtebnej diagnozy potrzeb i okreslenie wielkosci
zapotrzebowania na rodzaje ustug Swiadczonych przez podmioty reintegracyjne w celu nadania
im spojnosci i kompleksowos$ci, a poprzez to zwiekszenia efektywnos$ci wsparcia 0séb
wykluczonych spotecznie.

> Opracowanie systemu certyfikacji podmiotow reintegracyjnych. Efektywnos¢ procesu
reintegracji zalezy od standaryzacji ustug wsparcia spotecznego podejmowanych w jego
ramach. Niezbedne jest wypracowanie koncepcji certyfikacji/standaryzacji dziatania podmiotéw
reintegracyjnych oraz $wiadczonych poprzez nie ustug w celu usprawnienia ich wzajemnej
wspotpracy (opracowanie systemu technicznych procedur) oraz zapewnienie podobnej jako$ci

ustug we wszystkich certyfikowanych podmiotach.
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» Budowanie platformy wspofpracy. Dla sprawnie dziatajacego systemu wsparcia spotecznego
niezbedne jest wspdidziatanie podmiotow reintegracyjnych w celu wymiany do$wiadczen,
wymiany dobrych praktyk, podejmowania wspolnych przedsiewzie¢ na rzecz podnoszenia
jako$ci $wiadczonych ustug, okre$lania ich deficytow oraz podejmowania dziatan na rzecz ich
rownomiernego roztozenia. Aby 0siggna¢ te cele nalezy rozpocza¢ prace nad sieciowaniem CIS

oraz budowaniem dla nich platformy wspétpracy.

Il.  Niewystarczajaca liczba i staba kondycja podmiotéw ekonomii spotecznej

Wg danych KRS w wojewddztwie lubuskim w maju 2015 roku funkcjonowato 56 spotdzielni socjalnych
i jest to jedna z najnizszych liczb w kraju (13 pozycja w Polsce). Wsrdd rzeczywiscie dziatajgcych
znaleziono 50 (5 jest w likwidacji). Ich najczestszymi profilami dziatania byty: obstuga terenéw zielonych,
ustugi porzadkowe, ustugi gastronomiczne, mata poligrafia. Podstawowym problemem dziatalnosci PES
jest osiggniecie i utrzymanie wysokie] pozycji rynkowej. Zgodnie z ustaleniami badan nad
programowaniem ES w powiatach i gminach w najblizszych latach, w dalszym ciggu bedzie ktadziony
nacisk na tworzenie kolejnych podmiotow reintegracyjnych, przy niewielkim wsparciu powstawania
spotdzielni socjalnych. Waznym problemem monitoringu jest takze pozyskiwanie petnych danych nt

dziatalno$ci spotdzielni socjalnych w wojewodztwie lubuskim.

Wsrdéd organizacji dziatajacych w sferze pozytku publicznego najwiekszg czes¢ stanowig
stowarzyszenia i fundacje. Sg to organizacje mate, zatrudniajace przecietnie trzy osoby. 50% opiera sie
wylacznie na pracy spotecznej. Charakteryzujgq sie one lokalng skalg dziatania, szczeg6lnie

w przypadku organizacji funkcjonujacych na terenach wiejskich (56% stowarzyszen i fundacii).

REKOMENDACJE:

» Monitoring dziafalnosci spotdzielni socjalnych. Spotdzielnie socjalne sg waznym elementem
rozwoju ekonomii spotecznej w wymiarze lokalnym. Dla wzmocnienia roli spétdzielni socjalnych
w realizacji potrzeb spotecznych oraz wsparcia ich rozwoju, niezbedne jest przeprowadzenie
monitoringu ich funkcjonowania oraz opracowanie planu dziatarn na rzecz zwigkszenia
ich zaangazowania w realizacje zadan na lokalnych rynkach.

> Organizacja Lubuskiego Forum Spofecznego. Dla wtasciwej koordynacji rozwoju ekonomii
spotecznej w rejonie wojewddztwa lubuskiego niezbedne jest powotanie Lubuskiego Forum
Spotecznego. Forum ma byé podstawg wymiany informacji na temat potrzeb, wyzwan,

potencjatow i oczekiwanych kierunkdéw rozwoju ekonomii spotecznej. Udziat w Forum umozliwi
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podejmowanie wspdlnych inicjatyw realizowanych w partnerstwach/konsorcjach, wymiane
i przeptyw inf. dot. PS/PES, mozliwo$¢ wspélnego podejmowania zadan, wspdlnego tworzenia

inicjatyw.

lll. Rzadkie =~ wykorzystywanie  instrumentéow  ekonomii  spolecznej na rzecz
wyprowadzania z kryzysu rodzin i spotecznosci lokalnych

W wojewodztwie lubuskim w dalszym ciggu rzadko wykorzystywany jest przez jednostki samorzadu
terytorialnego potencjat sektora ES. Okazjonalnie stosuje sie¢ tez rozwigzania z zakresu zamowien
spotecznie odpowiedzialnych i klauzul spotecznych. W$rod powiatowych urzedéw pracy, tylko dwa
(PUP Miedzyrzecz oraz PUP Zagan) zlecaly realizacje zadan podmiotom ekonomii spotecznej. Jeden
z urzedow (PUP Wschowa) zaprzestat wspotpracy z OWES. Ponadto w badaniach ogdinopolskich
obecna wspotpraca podmiotow dziatajgcych w sferze pozytku publicznego z lubuskimi JST jest
oceniania negatywnie. Wg Stowarzyszenia Klon/Jawor badane PES ocenity jg na 6,55 (w skali

od 1 do 10) i jest to najnizsza ocena w kraju.

Badanie nt. oczekiwan w zwigzku z procedurg certyfikacji PES® wykazato, ze w$rod barier
rozwoju PES zgtaszanych przez przedsiebiorcdw spotecznych na pierwszym miejscu wystepowaty
utrudnienia w tworzeniu sieci wspotpracy z JST oraz przedstawicielami biznesu. Przedsiebiorcy
nie oczekiwali wsparcia finansowego. Ich priorytetem byta mozliwo$¢ wykorzystania akcji promocyjnych
dla informowania o dziatalno$ci PES i ich produktach/ustugach oraz otrzymanie mozliwosci i dobrych

warunkow realizacji ustug spotecznych.

REKOMENDACJE:
> Opracowanie informatora wyznaczajqcego Sciezki reintegracji w woj. lubuskim. Sprawnie
funkcjonujace i wspotpracujace podmioty reintegracyjne sg podstawowym czynnikiem
redukcji ubostwa i wykluczenia spotecznego. Ich zadaniem jest kreowanie predyspozycji
i postaw umozliwiajgcych wychodzenie na rynek pracy, aktywizacja spoteczna i zawodowa,
wigczanie w zycie spotecznosci lokalnych. Dla usprawnienia procesu reintegracii realizowanych
na terenie wojewddztwa lubuskiego niezbedne jest opracowanie informatora na temat
podstawowych/modelowych $ciezek reintegracji stosowanych w regionie. Informator powinien
by¢ skierowany do wszystkich podmiotow uczestniczacych w procesie reintegraciji i zawiera¢

SCertyfikacja podmiotéw ekonomii spofecznej. Analiza procedury certyfikacji znakiem jakosci ,Produkt prospoteczny”, projekt
badawczy zrealizowany przez ROPS Zielona Géra, 2016.
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opis mechanizméw wdrazania $ciezek reintegracyjnych oraz wspdfpracy na obszarze gminy
pomiedzy tymi podmiotami.

» Edukacja na rzecz stosowania zaméwien spofecznie odpowiedzialnych. Jednym
z waznych narzedzi ekonomii spotecznej jest wykorzystywanie w przez JST zamowien
spofecznie odpowiedzialnych. Niezbedne jest podejmowanie dziatari edukacyjnych kierowanych
do przedstawicieli samorzadow na rzecz wykorzystywania tych instrumentow ekonomii
spotecznej w realizacji zadan JST. Dodatkowo istotne jest takze opracowanie koncepcji rozwoju
zambwien spotecznie odpowiedzialnych, zawierajacych rozwigzania prawne oraz katalog
zapisdw gotowych do zastosowania, utatwiajgcych i usprawniajacych ich wykorzystanie oraz
budowanie ,pozytywnego” klimatu wokot wspotpracy pomiedzy PES a JST, np. w ramach

promowania wspolnych dziatan, inicjatyw oraz dobrych praktyk.

IV. Pomijanie problematyki ES w programowaniu rozwoju gmin i powiatow

Analiza dokumentow strategicznych gmin i powiatow wykazata tendencje do pomijania problematyki
ekonomii spotecznej. Odwotania dostowne do terminu ,ekonomia spoteczna” znaleziono w 28,5%
badanych dokumentow, odwotania pokrewne w dodatkowych 7,6%. Wsréd nich tylko 16%
(26 programdw) odnosita sie do rzeczywistych zadan zwigzanych z planowanym rozwojem sektora ES.
W pozostatych przypadkach byly to odwotania do dokumentéw nadrzednych zawierajacych zapisy
na temat ES oraz przeprowadzonych diagnoz. Ponadto specyficzny jest takze obraz ES programowane;
w dokumentach. Traktowanie ES jako projektu oczekiwanych zmian, a nie wykorzystywanych metod
dziatania wystapito w 47,1% dokumentéw. Wykorzystywanie w programowaniu dziatan juz podjetych
(np. ustug istniejacych PES) dotyczyto jedynie 15,7% odwotan. Prowadzi to do traktowania sektora ES
jako potrzebujacego wsparcia, niz dajgcego mozliwos¢ wykorzystania jego potencjatow - 67,1%

programowanych dziatan to wsparcie dla ES, 32,9% wykorzystanie potencjatow.

REKOMENDACJE:

» Edukacja na rzecz wilaczania zapisow wykorzystujacych narzedzia ES w dokumenty
strategiczne gmin i powiatéw. Jednym z podstawowych warunkéw dla zwiekszenia
wykorzystywania narzedzi z obszaru ekonomii spotecznej dla rozwoju lokalnego jest wigczanie
zapisow z nig zwigzanych w dokumenty strategiczne regionu (strategie rozwoju gmin i powiatow,
gminne i powiatowe strategie rozwigzywania probleméw spotecznych, programy wspotpracy

z organizacjami spotecznymi, lokalne programy rewitalizacji). Nalezy podejmowa¢ dziatania
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wykorzystywania potencjatu podmiotow i narzedzi ekonomii spotecznej w sterowaniu rozwojem

lokalnym.

V. Niewystarczajacy stopien realizacji wskaznikow LPRES

Prowadzony monitoring LPRES wykazat niewielki stopien realizacji wskaznikéw. W$réd wskaznikow
objetych analizg dziesie¢ wykazuje pozytywne przekroczenia oczekiwanych rezultatow dla roku 2015.
Dotyczg one: (1) przeprowadzonych badan i analiz, (2) dziatan promocyjnych i zwiekszajacych
Swiadomos$¢ potencjatu ES, (3) tworzenia warunkéw do rozwoju otoczenia PES (klastry i partnerstwa
dedykowane PES), (4) zakladania nowych PES. Pozostate wykazujg negatywne odchylenia w realizacji
progu na rok 2015, w tym 15 wskaznikow osiggneto wartos¢ zero. Zadania, ktore realizowano
w najmniejszym zakresie nalezg do nastepujacych priorytetow: (1) Edukacja dla ekonomii spotecznej,
(2) Infrastruktura wsparcia ekonomii spoteczne;j.

Ponadto monitoring LPRES wykazat problemy zwigzane z dostepem do danych i mozliwo$ciami
ich agregacji. Dla trzynastu wskaznikow nie wygenerowano danych. Przyczyng tego sg problemy
w pozyskiwaniu informacji (cze$¢ z wskaznikow nigdy wczesniej nie byta mierzona) oraz brak
jednoznacznych opiséw wskaznikéw. Obecnie trwajq prace nad doprecyzowaniem definicji wskaznikéw
problematycznych. Wskazniki te dotyczg gtownie dwdch priorytetow: (1) Partnerstwo na rzecz zadan

i ustug publicznych, (2) Rozwoj zatrudnienia w sektorze ekonomii spoteczne;.

REKOMENDACJE:

> Redefinicja wskaznikow LPRES. W procesie monitoringu wskaznikow LPRES wystapity
utrudnienia w pozyskiwaniu danych. Wynikaty one z probleméw w definiowaniu wskaznikdw,
braku narzedzi do pozyskiwania informacji oraz podmiotéw odpowiedzialnych za ich
agregowanie. Dla sprawnej realizacji wskaznikow przyjetych w Programie niezbedne jest
stosowanie jednoznacznych definicji i stworzenie statych narzedzi i kanatow pozyskiwania
danych. Istotne jest rowniez przeprowadzenie krytycznej analizy realizowanych wskaznikow
oraz ocena mozliwosci zmniejszenia ich liczby.

> Intensyfikacja dziafan na rzecz realizacji wskaznikéw LPRES. Przeprowadzony monitoring
wykazat utrudnienia w realizacji zadan dotyczacych 15 z przyjetych do Programu wskaznikow.
Dla zwigkszenia efektywnosci jego realizacji nalezy zintensyfikowaé dziatania instytucii
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odpowiedzialnych za podejmowanie prac z nimi zwigzanych. W tym celu niezbedne jest

przeprowadzenie akcji przypominajacej o zadaniach partneréw realizujgcych LPRES.
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